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ANECA conforme a lo establecido en el articulo 10 del Real Decreto 99/2011, de 28
de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, se ha
procedido a realizar la evaluacién para la renovacion de la acreditacién del titulo
universitario oficial arriba mencionado.

La evaluacion del titulo llevada a cabo por la Comisién de Emision de Informes de
Doctorado de ANECA de forma colegiada ha considerado tanto el informe emitido
por los expertos externos que realizaron la visita a la universidad, como el resto de
la informacion disponible del titulo.

Una vez transcurrido el plazo de 20 dias habiles para la presentacion de
alegaciones al Informe Provisional de renovacién de la acreditacién (IP) remitido a
la universidad, dicha Comisiéon de Emisiéon de Informes de Doctorado emite el
siguiente Informe Final de renovacién de la acreditacion.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION
DIMENSION 1. DESARROLLO
CRITERIO 1.

Estandar: La institucion asegura que el programa de doctorado se desarrolla para
cumplir con sus objetivos y satisfacer las necesidades de formacién de los
doctorandos.

VALORACION DEL CRITERIO

El perfil de ingreso de los estudiantes no se ajusta totalmente a lo indicado en la
Memoria Verificada (MV). Segun dicha Memoria, el perfil recomendado de
admisién al Master es el de estudiantes con titulacion de grado y de posgrado
(prioritariamente con perfil académico o investigador) en los ambitos de Economia
y Administracién y Direccién de Empresas. Se mencionan dos perfiles adicionales,
uno centrado en dichas areas, pero de caracter mas profesional y otro en areas
afines a las Ciencias Sociales y Juridicas. En estos dos casos, segun la Memoria, los
doctorandos tienen que realizar complementos formativos.

De acuerdo con la informacién aportada en la Tabla 2. Informacion de estudiantes
matriculados en el programa de doctorado, actualizada con posterioridad a la
visita, se constata lo siguiente:

(M no se facilita el titulo de Grado de todos los doctorandos/as, por lo que no
es posible determinar el ajuste del perfil de ingreso de estos conforme a lo
establecido en la MV. En algunos casos los responsables del titulo aportan
aclaraciones especificas.

(2) De algunos doctorandos/as no se facilitaba su formacion previa, por lo que
tampoco puede saberse.

(3) La formacion previa de algunos doctorandos/as no responde a ninguno de
los perfiles definidos en la MV, pero esto es aclarado, al menos parcialmente, por
la Tabla 2 actualizada. Por ejemplo, Fila 15. MU Estudios Avanzados en Filosofia,
USAL, pero la Tesis es sobre Historia Econémica y se explica la relacion; Fila 37. MU
Investigacién en Ciencias del Deporte, UCLM, pero existe una especializacién en
Economia del Deporte; Fila 96. MECES 3 Lic. Licenciado en Veterinaria, pero Master
MBA por UCLM; Fila 130. MECES 3 Lic. Filologia Arabe, UCM, pero MBA por la EOI;
Filas 154 y 159. MECES 3: Ingeniero en Informatica, pero Master en Gestion
Universitaria por la UAH, en el primer caso, y Grado ADE, en el segundo; Fila 168.
MECES 3: LICENCIADO EN FILOSOFIA Y LETRAS, pero Especialista Universitario en
Gestion del Capital Intelectual, etc.
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Por tanto, con la informacion de la Tabla 2 actualizada enviada por los
responsables tras la visita, se puede observar informacion mas detallada sobre
estos casos de perfiles no directamente relacionados con el perfil de acceso
requerido y como, en la mayoria de los casos, existia o titulacién o especializacion
relacionada. De todas formas, no se cumple estrictamente lo indicado en la MV en
este sentido.

Respecto de los criterios de admision y seleccion de los estudiantes en la MV se
establecen los siguientes criterios especificos:

- Expediente académico del aspirante

- Motivacion expresada en una carta de interés por cursar el Programa de
Doctorado

- Asignaturas cursadas relacionadas con técnicas de analisis cuantitativo
aplicadas a las Ciencias Sociales

- Nivel de conocimientos acreditados en idioma inglés (B1 o superior).
- Actividad investigadora previa
- Otros méritos

De acuerdo con las evidencias aportadas no es posible constatar el cumplimiento
de los criterios de admisién detallados anteriormente.

Por parte de la comision académica (encargada del proceso de admisién) se
aportan las Actas desde noviembre de 2014 a enero de 2020. Sin embargo, la
informacion aportada en estas es muy general respecto a la admisién y no se
aportan evidencias de la aplicacién de estos criterios a los diversos aspirantes, ni
de como se certifica el nivel B1 o superior de inglés.

Ademas, no se aporta “Motivacion expresada en una carta de interés por cursar el
Programa de Doctorado” y la tematica en la que le gustaria llevar a cabo su
actividad investigadora.

También se indica en la Memoria que en el caso de solicitantes extranjeros de
habla no hispana podra solicitarse la acreditacion de un nivel adecuado de idiomas
espafiol e inglés. No se evidencia si esto se ha solicitado en alguna ocasién y como
se ha acreditado dicho nivel.

Por otro lado, en la pagina web del programa
(https://www.uclm.es/estudios/doctorados/economia-empresa) se indica que los
interesados en el programa deberdn cumplimentar el impreso “Propuesta
investigadora para acceso al doctorado DECOADE", donde deben indicar el
director/es de tesis que propone, con su Visto Bueno. Se trata, por tanto, de un
requisito que no esta en la Memoria. En las audiencias con responsables se explica
este requisito como un elemento introducido para reducir las tasas de abandono,
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al tener el futuro doctorando que especificar al menos su propuesta de
investigacion inicial.

En definitiva, no se evidencia que los criterios de admisién se hayan aplicado en
todos los cursos académicos, conforme a lo indicado en la MV.

Se aporta, tras la visita, Tabla 2 actualizada, con 174 Doctorandos y una mayor
informacion sobre su formacion, y por qué fueron admitidos al programa para el
caso de 36 registros. En 6 de los casos se indica que “No hemos encontrado
informacién adicional, dado que no hizo pre-inscripcién en el doctorado”. En el
resto de casos (30), los responsables del titulo informan de que los candidatos
habian cursado Master relacionado con la Economia y la tematica de la tesis, un
MBA, Economia del Deporte, otra Licenciatura relacionada con la Economia,
experiencia directiva, postgrado en ingenieria industrial, Maestria en
Administracion, otra Licenciatura en Economia, Master de Marketing y gestién
comercial, Master en Direccion de Recursos Humanos, entre otros. Aunque
algunas de estas titulaciones no son oficiales, si que denotan una especializacién y
experiencia de los candidatos en areas afines al Doctorado. Por tanto, cabe indicar
que, aunque los criterios de admisidn no se han aplicado conforme a la Memoria,
en cuanto a la asignacién de complementos de formacién, se ha cuidado, en la
mayoria de los casos, que los perfiles de los candidatos guardaran relacién con el
perfil requerido.

Se ha observado que, en la practica, se ha incluido como criterio de admision el
que el aspirante cuente con un aval de direccién de su tesis. Se debe tener en
cuenta que los criterios de admisién deben ser objetivos y objetivables y ser
coherentes con el acceso universal de estudiantes que las universidades han de
garantizar, por tanto, el requerimiento del aval no se considera adecuado como
criterio de admisién.

Ademas de lo anterior, en dicha Tabla 2 se incorpora informacién detallada sobre
la titulacion y Universidad de procedencia para el caso de los 39 admitidos con
titulos extranjeros sin homologar, siendo todos ellos del area de Economia,
Gestion o Marketing.

Referente a los complementos de formacion, la Memoria establece que aquellos
estudiantes que no respondan al perfil de ingreso recomendado antes
mencionado deben cursarlos. En el Informe de Autoevaluacion (IA) se indica que
no se han establecido complementos formativos porque el 100% de estudiantes
admitidos tienen el perfil recomendado. Esta afirmacién no concuerda con lo
indicado en la Tabla 1, en la que se sefiala que un doctorando ha cursado
complementos formativos en 2014/15, ni con la informacién facilitada en la Tabla
2, en la que aparecen doctorandos/as con un perfil distinto al recomendado: MU
Prevencidon Riesgos Laborales, MU Estudios Avanzados en Filosofia, Lic. Derecho,
MU ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas, MU Investigacion en Ciencias
Sociales y Juridicas, MU Investigacion en Ciencias del Deporte, Suf. Invest. PD
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Sociologia Poblacion y Territorio, Adaptacién PD Estudios Filolégicos (RD
778/1998), Suf. Invest. PD Liberalismo y Democracia en el Mundo Contemporaneo,
Lic. en Veterinaria, Lic. Filologia Arabe, MU Protocolo, Ing. Caminos, Canales y
Puertos, Ingeniero en Informatica, y Lic. En Filosofia y Letras. Segun el Informe de
Seguimiento de 13 de diciembre de 2018, no se aportd entonces esta Tabla con las
titulaciones de procedencia, por lo que no pudo comprobarse este punto. Sin
embargo, como se ha comentado, los responsables aportan informacién mas
detallada sobre la mayoria de los perfiles distintos, indicando que tienen
educaciéon complementaria, aunque en muchos casos no oficial.

En la Evidencia 4 se indica que ningln estudiante de este programa ha cursado
complementos formativos. Sin embargo, se incluyen aqui valoraciones de estos
complementos formativos, por parte de estudiantes y profesores, desde el cuso
2013-14. En general, estas valoraciones son positivas (por encima 3 sobre 5),
aunque no esta claro a qué se refieren estas valoraciones, si no se organizan
complementos formativos. Tanto en el Informe de Autoevaluacién (IA) como en la
visita se sefial6 que muchos participantes podrian confundir complementos
formativos y actividades formativas.

En cuanto al numero de estudiantes de nuevo ingreso han superado las 30 plazas
autorizadas los cursos 2015-2016 y 2016-2017 con 32 y 36 estudiantes
respectivamente. Los gestores del programa han interpretado que el nimero de
plazas (30) de nuevo ingreso Unicamente es para nuevos doctorandos preinscritos.
Dicha interpretacion no resulta acertada porque la autorizacion de plazas hace
referencia al nimero maximo de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el
programa cada afio, con independencia de su procedencia. No obstante, este
incumplimiento ha sido transitorio, durante los primeros afios de existencia del
nuevo programa, pues los estudiantes procedentes de los anteriores tienden a
desaparecer.

En cuanto a las actividades formativas (AF), estas se adecuan a lo establecido en la
memoria verificada. Segin la Memoria modificada, las AFs son: preparacion y
presentacion de seminarios de seguimiento de resultados de investigacion (20
horas), preparacion, asistencia y participacion en congresos, workshops y otros
encuentros cientificos de investigacion (40 horas), y movilidad y estancias de
investigacion en otras Universidades y centros de investigacién nacional e
internacional (160 horas).

Segun el IA, los doctorandos realizan estas AF y otras asesorados por sus
directores. Esto se comprueba con la EP2 (Documentos de actividades de los
doctorandos/as), donde constan las AF y su evaluacién por el Director.

Segln E6_01 y E6_02, ha habido AF desde el curso 2013-14, organizadas por la
Escuela Internacional de Doctorado (EID) y por el programa. Estas actividades
aportadas en las evidencias E06_1 y E06_2 se consideran adecuadas para la
formacién y el desarrollo de los doctorandos. Las de la EID al principio fueron solo
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Jornadas Doctorales, y a partir del curso 2016-17 se incorporaron AF mas
especificas.

La oferta de AFs de la EID ha ido aumentando en el tiempo, e incluye también
jornadas organizadas y celebradas por otras universidades, dentro del grupo G9
(E06_1).

En las audiencias con los profesores, estos sefialan que las AFs se hacen a coste
cero, ya que no hay presupuesto y se basan en la voluntad del profesorado.
Ademas, se sefiala en algiin caso la recomendacién hacia los estudiantes por parte
de tutores y directores de que sean unas 5 AFs por afio.

La participacion de doctorandos DEE en las jornadas doctorales de la UCLM es
notable (han presentado un total de 108 posters en el periodo 2015 - 2019).

Las AFs de los ultimos cursos académicos son adecuadas y relevantes para el
programa de doctorado. Sin embargo, son escasas. Se indica en el |IA que no ha
habido financiacion para las mismas y esta es la causa de que en algunos cursos
académicos no haya organizado AF propias. Se indica que se ha conseguido
financiacién de la EID para 2019 y 2020. Esto se corrobora en las audiencias con
responsables.

En la web de la EID de la UCLM se publica la oferta de AFs, con un histérico de las
mismas. Se evidencia el sistema de evaluacién de las actividades organizadas por
la EID con EP2. Las AFs especificas no se detallan, en cuanto a objetivos,
contenidos y evaluacion, para todos los doctorandos, pero la muestra de AFs para
varios doctorandos, y las audiencias, permiten indicar que estas AFs son
adecuadas y se evallan adecuadamente (EP2) por el director y la comision
académica.

En las audiencias, directores y doctorandos indican que de mutuo acuerdo entre
las partes, director/tutor y doctorando, se seleccionan las AFs mas adecuadas y
necesarias para el plan de investigacion y que luego se evallan por parte de
directores y de la comisién académica.

Atendiendo a las evidencias aportadas, las AFs responden solo parcialmente a lo
indicado en la Memoria, elemento que ya se indic6 en el Informe de Seguimiento
de abril de 2018. En el |IA se indica que las AFs permiten alcanzar los resultados de
aprendizaje previstos, y en las audiencias con profesores y con estudiantes se
confirma este punto. En concreto, los estudiantes dan un valor alto a estos
resultados, y destacan que el programa les sirve para ganar autonomia en la
investigacion.

En lo referente a las actividades de movilidad, segun la informacion de la Tabla 2,
se observa que sélo 14 de los 174 estudiantes han realizado alguna estancia en
otros centros. Destaca que todas ellas han sido internacionales, aunque en la
Tabla 2 no se especifica la duracion de cada una de las estancias. En la evidencia
E9 se observa que se ha dado informacién sobre los programas de movilidad a los
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estudiantes, aunque no en profundidad. La valoraciéon de los egresados a estas
actividades ha sido bastante irregular (E8), en los cursos 2016-2017 y 2018-2019
dan una puntuacién de 4 sobre 5, sin embargo, en el resto de cursos valorados, su
puntuacion baja considerablemente (2,67 y 2,50). En contraposicion, en la
evidencia E12, la valoracién de los doctorandos a la informacion que reciben sobre
estos programas de movilidad, se sitla por encima de los 4 puntos en todos los
cursos académicos. Los egresados incorporan valoraciones mas bajas,
especialmente de la movilidad.

En sintesis, teniendo en cuenta que la percepcion de los doctorandos, el
profesorado y los egresados son buenas, y lo expresado en las audiencias, se
considera que las Actividades Formativas cumplen con los objetivos propuestos.

Respecto a la composicion de la Comisién Académica del programa se
corresponde con la Memoria y los cambios realizados estan justificados.

Se indican en E10 las diferentes lineas de investigacion de los miembros. Aunque
no se indica de cudl de las cuatro lineas del programa (Economia y Métodos
Cuantitativos, Finanzas, Direccion Estratégica y Marketing Estratégico), son
representantes cada uno miembros de la comision académica. Esto se aclara con
EP4 (Aclaracion sobre la composicion de la Comisién Académica).

Se aporta y se explican bien los cambios en la Comision Académica y como ésta ha
preparado una modificacion sobre como se incluia en la Memoria la composicion
(que era muy especifica). Se aporta tabla detallada con miembros de la Comision
Académica, altas, bajas y linea que representan.

En cuanto al procedimiento de asignacion de director/tutor, la Memoria indica que
una vez admitido el doctorando en el programa, la Comisién Académica del mismo
le asignara un tutor, doctor con acreditada experiencia investigadora y vinculacién
permanente a la UCLM y perteneciente al programa de Doctorado, que velara por
la interaccion del doctorando con la Comisiéon Académica. Ademas, indica la
Memoria que, en el plazo maximo de dos meses desde su matriculacién en el
programa de doctorado, la Comision Académica del programa asignara a cada
doctorando un director de tesis doctoral.

Por tanto, se indica en la Memoria que la asignacion del tutor y director, que
pueden coincidir en la misma persona, se realizara una vez admitido el alumno al
programa. No se aportan las Actas de la Comisién Académica donde se recoja la
asignacion del director, aunque en el IA se dice que esto ya viene resuelto por el
comun acuerdo del candidato y el director, con caracter previo a la admision.
Ademas, segun Tabla 2, las fechas de asignacién de tutor y de director son las
mismas.

Segln la Memoria, el director lo asigna la comisiéon académica del programa. Sin
embargo, como ya se ha comentado anteriormente, el candidato debe incorporar
el visto bueno del director a la propuesta de investigacién que se presenta en la
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documentacion de admisién al programa. En las audiencias se constata que se dan
los dos casos, el candidato propone director incluso antes de haberse matriculado,
en el momento de la preinscripcion, pero también que la Comision Académica
ayude al candidato a encontrar dicho director.

Segun audiencias, se puede indicar que la asignacién de tutor/director se hace
generalmente durante el acto de admisién y se basa en preferencias declaradas
por los candidatos (la mayor parte han establecido contacto previo con un
profesor del programa y lo proponen en el escrito de preinscripcion). Esto
contribuye a una adecuada asignacién y es uno de los puntos fuertes del
programa. Los candidatos pueden acceder a informacién sobre el perfil
investigador de los profesores del programa (E26), lo que facilita el proceso.

En relacion con el procedimiento para el control del documento de actividades de
cada doctorando, la certificacion de sus datos y la valoracién anual del Plan de
investigacion, se valoran positivamente. Respecto del plazo de presentacion del
plan de investigacion (antes del primer afio) se constata, segun los datos
aportados en la Tabla 2, que estos plazos se cumplen. Los que no han presentado
el proyecto de investigacion han abandonado el programa. En cuanto al plan de
investigacion, la Memoria indica que el doctorando elaborara y presentara a la
Comisién Académica, antes de la finalizacién del primer afio desde la fecha de su
matricula, un Plan de Investigacién que debera ir avalado por el tutor, director y,
en su caso, codirectores asignados. El tema de la tesis habra sido libremente
pactado por el doctorando y su director y codirectores.

Para la evaluacién anual, la Memoria establece que la Comision Académica del
programa evaluara anualmente el Plan de investigacién y el documento de
actividades junto con los informes que a tal efecto deberan emitir el tutor y el
director. No se aportan evidencias sobre esta evaluacion anual, ni planes de
investigacion a modo de ejemplo, ni documento de actividades, ni visto bueno del
director, ni acceso o pantallas del sistema RAPI que se menciona en el Al y la web
de la EID como plataforma de seguimiento y evaluaciéon de los doctorandos. La
informaciéon que se aporta en el IA sobre el Seguimiento y supervision de los
doctorandos es muy escasa. Sin embargo, se solicita EP5 (Evidencias del control
del documento de actividades, la certificacion de sus datos y la valoracion del plan
anual de investigacion de los doctorandos) y se aporta para los mismos
doctorandos que en EP2, con indicacion de evaluaciones anuales, listado completo
y detallado de actividades formativas, fechas concretas de evaluacién de
apartados del plan de investigacion, y detalle de estos apartados con contenido
incluido en la plataforma. Se evidencia adecuadamente, por tanto, la evaluacién
anual.

Se aporta un listado de alumnos en Tabla 2, con fechas de presentacion de los
planes de investigacion.
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Segln la Memoria, la EID creard un registro en el que se inscribirdn todos los
Planes de Investigacion de los doctorandos. Estas informaciones se incluyen en la
Tabla 2.

Se evidencia el seguimiento anual del Tutor/Director de Tesis y de la Comision
Académica para una muestra suficiente de estudiantes. El funcionamiento de la
herramienta informatica de seguimiento y evaluacién se describe suficientemente
en las audiencias con los responsables y los directores.

La satisfaccion de los doctorandos con respecto a procedimientos de supervision y
seguimiento aplicados esta practicamente por encima de 3 en los diversos cursos
aportados, habiendo mejorado en el dltimo curso.

En cuanto a la normativa de presentacién y lectura de tesis se comprueba que las
fechas de deposito se atienen a lo establecido en la memoria. Tanto los egresados
como los profesores estan satisfechos, segln las encuestas realizadas, con la
informacion disponible sobre el procedimiento de lectura y defensa de la tesis,
que es claray util.

En sintesis, vistas todas las evidencias presentadas y las audiencias, se pone de
manifiesto que el tutor/director del programa disefia y planifica adecuadamente
las actividades a realizar por el doctorando, que se asigna adecuadamente
tutor/director por la comisidon académica, en muchos casos ratificando acuerdos
previos, y que tanto el plan anual de investigacion como el documento de
actividades permiten una valoracion fiable del avance de los doctorandos a lo
largo del proceso formativo.

En cuanto a las colaboraciones que mantiene el programa de doctorado con otras
universidades, por una parte, en la Memoria Verificada se mencionaban
colaboraciones informales con multiples universidades e investigadores. En los
afios de desarrollo del programa, se han intensificado y ampliado, sin acuerdos
formales de tipo institucional.

Las colaboraciones que aparecen en la Memoria no se recogen en la evidencia
E15. Sin embargo, en el IA 'y en las audiencias se hace referencia a un convenio
bilateral con la Universidad de Baja California (México), de la que nacen 5
colaboraciones concretadas en 5 tesis doctorales en régimen de cotutela (E15).

En cuanto a las estancias, la Memoria indica que las previsiones de estancias en
otros centros seran de un 60% entre los estudiantes a TC y de un 20% entre
estudiantes a TP. En la Tabla 2 se aporta informacién esquematica de estancias de
investigacion de los doctorandos. Segun esta tabla ha habido 14 estancias en
centros extranjeros (8 doctorandos a TC y 6 a TP), en paises como Noruega,
Portugal, China o EEUU, entre otros. Segun el IA, las estancias han sido 16, ya que 2
doctorandos realizaron 2 estancias. En la Memoria se indica que las estancias
tendran una duracién media de un mes y 160 horas. Segun el IA, las estancias se
evidencian en la E7, pero esta documentacidén no se aporta. Si que se incluyen las
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estancias en la E36. Por tanto, han realizado estancias un 4,6% de los doctorandos
a TC (8/174), y un 3,44% de los doctorandos a TP (6/174). Esto indica unos
porcentajes muy por debajo de lo previsto en la Memoria (60% y 20%,
respectivamente). De estas estancias, 10 doctorandos han defendido sus tesis
doctorales.

Sin embargo, segun lo recogido en la tabla 2, si se atiende Unicamente al
porcentaje de egresados que han realizado estancias, éste porcentaje es muy
superior (27,27% TCy 33,33% TP), en cuyo caso se cumpliria la prevision efectuada
en la MV para los doctorandos a tiempo parcial.

No se indica cuantas de las 16 estancias realizadas por los 14 doctorandos han
derivado en 9 tesis con mencién internacional.

Segun la Memoria, las previsiones de cotutelas son un 50% tanto para estudiantes
a TC, como a TP, porcentaje que no se ha alcanzado.

Se indica que se han realizado 9 tesis con mencién internacional. Segun la
Memoria (apartado 5.3.) la previsién de tesis con mencién internacional era del
30% para doctorandos a TC y 10% para TP. Analizando la Tabla 4 (y tal como indica
el IA), en los cursos 2014-2015, 2015-2016 y 2016-2017, ninguna tesis obtuvo dicha
mencién. Sin embargo, en los posteriores cursos, esto ha cambiado. Se han
conseguido 9 tesis con esta mencion. El porcentaje que se aporta en la Tabla 4 se
ha calculado sobre el total de tesis leidas, pero no se especifica si son de
doctorandos a TC o a TP. Por lo que, aunque se detalla en el IA, esta informacion
quedaria incompleta en la Tabla 4, sin poder comprobar si se han cumplido las
previsiones exactamente o no.

Aunque en la Memoria se establecia el objetivo de un 50% de tesis en régimen de
cotutela (pag. 20 de la memoria), en la practica el programa ha firmado un acuerdo
con la Universidad de la Baja California en virtud del cual se han dirigido 5 tesis en
régimen de cotutela, segun informa el documento E15. Otros convenios genéricos
con universidades de Latinoamérica han posibilitado colaboraciones especificas
para este programa. El objetivo del 50%, como afirma el IA, era demasiado
ambicioso.

Segun lo aportado, aunque se cumple lo indicado en la Memoria en cuanto a tesis
con mencién internacional, no se cumple en cotutelas, y el nivel de
internacionalizacién del programa es relativamente bajo en lo relativo a estancias.

Aunqgue en la Memoria no se indican objetivos especificos, si que se mencionan
relaciones con entidades extranjeras, que no se corresponde con el nimero de
profesores extranjeros que finalmente ha participado en el programa.

En cuanto a la satisfaccion con las colaboraciones, doctorandos y profesores las
valoran con una media de 3.
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Aunque las colaboraciones que se recogen en la E15 no aparecen en la Memoria,
se considera que contribuyen a la formacién de los doctorandos. En funcion de la
valoracion que dan en la encuesta (E18), se podria hacer un mayor esfuerzo en la
difusion de las colaboraciones del Programa, para que mas doctorandos puedan
beneficiarse de ellas. Las puntuaciones que dan los alumnos y los profesores son
en torno a un 3 sobre 5 puntos. Por lo que se concluye con que el conocimiento
que tienen sobre las colaboraciones es suficiente.

Las colaboraciones son un elemento susceptible a mejora, que podria aportar
calidad al Programa.

En las audiencias con los profesores estos sefialan colaboraciones internacionales
de caracter informal, para estancias de sus doctorandos o mediante la
organizacion de algun workshop/seminario de investigacion.

En las audiencias con responsables se sefiala que las previsiones de
colaboraciones eran muy optimistas y que estas se realizan a nivel informal, aparte
de las sefialadas con Baja California, alguna co-direcciéon internacional y las
estancias internacionales.

CRITERIO 2.

Estandar: La institucion dispone de mecanismos para comunicar de manera
adecuada a todos los grupos de interés las caracteristicas y resultados del
programa de doctorado y de los procesos de gestién que garantizan su calidad.

VALORACION DEL CRITERIO

La informacién publica que se ofrece en la web del programa de doctorado es en
general adecuada, aunque no responde a lo indicado en la Memoria, por ejemplo,
en el necesario visto bueno del Director de la Tesis que debe incluirse entre la
documentacion para el acceso, que, como se ha comentado, no resulta adecuado.

Lo criterios de admision informan de la existencia de complementos (que no se
organizan) y de que se cuente con un aval de direccién para la admisién. Esto no
se corresponde con lo indicado en la Memoria.

Ademds, en la pagina web se indican las Actividades Formativas bajo la
denominaciéon de Actividades Formativas complementarias, lo cual conduce a
error.

El IA es adecuado, aunque no justifica los dos puntos anteriores de forma
suficiente.

Se publica la composicién de la comision académica, pero no se indica de qué
linea, de las 4 con las que cuenta el programa, es representante cada miembro.
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Los enlaces web incluidos en la Memoria no funcionan, aunque si los nuevos
enlaces (que figuran en el documento E26 y en el |IA). Como regla general, es
necesario asegurar que todos los enlaces referenciados por la institucién tendran
una permanencia temporal minima predeterminada. En la pagina web del
programa (https://www.uclm.es/estudios/doctorados/economia- empresa) se
incluye informacion relevante para los posibles interesados, también parcialmente
en inglés. Se echa en falta un apartado para el procedimiento de presentacién de
la tesis doctoral (Unicamente se hace referencia a la tesis por compendio de
publicaciones). Sin embargo, en las audiencias los estudiantes y egresados
manifestaron que la informacién era suficiente y no percibian ninglin problema a
este respecto.

Existen informaciones inconsistentes, como que la web del titulo incluye, en su
seccién de lineas de investigacion, un enlace a YouTube de como resolver el cubo
de Rubik, que no tiene ninguna relacién con el programa. En la audiencia con los
responsables se indica que esto es un error motivado por las plantillas web
genéricas utilizadas. Se deberian de revisar estas webs.

Se publican los profesores por linea de investigacion del programa con enlace a
sus CV en ORCID, correo electrénico, y detalle de sus lineas de investigacién
concretas. No se publican en la web del programa los proyectos de investigacion
en los que participan.

El IA hace referencia a espacios compartidos en la web y a un campus virtual del
programa al cual no se tiene acceso.

En la web especifica del programa no aparecen las tesis ya presentadas dentro del
programa ni sus publicaciones derivadas. Las tesis aparecen, aunque no
agrupadas por programa de doctorado, en la web de la Escuela Internacional de
Doctorado.

Los estudiantes estan satisfechos de la informacién publicada en la web, ya que la
satisfaccion de los doctorandos es cercana a 4 en todos los cursos académicos. La
de los profesores es similar.

CRITERIO 3.

Estandar: El programa dispone de un sistema de garantia interno de calidad (SGIC)
formalmente establecido e implementado, que asegura, de forma eficaz, la
revisién y mejora continua del programa de doctorado.

VALORACION DEL CRITERIO
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El IA es suficiente en lo relativo a la descripcién del sistema de garantia interno de
calidad implantado.

Se informa de la existencia de un Sistema de Garantia Interna de Calidad,
siguiendo las indicaciones de la UCLM, de la EID, y de que la comision académica
es la responsable. Se indica que existe la Comision de garantia de calidad del
programa de doctorado (CGCD) integrada por el coordinador de la comisién
académica del programa, tres investigadores, un miembro del PAS y un estudiante
del programa.

Se aportan evidencias sobre que se recoge informacion relevante para el Sistema
de Garantia Interna de Calidad, como encuestas de seguimiento de cada curso
académico e informacion sobre matriculados en AFs de la EID y su satisfaccién.
Esta Comision redacta el Informe Anual de Seguimiento y Plan de Mejora, donde
recoge las debilidades encontradas y plantea actuaciones de mejora. Estos
informes de seguimiento son exhaustivos y se publican en la web del programa,
referidos a cuatro cursos académicos. Los informes incorporan informacién sobre
AFs y tesis leidas que no han sido incluidas como evidencias.

Se aportan evidencias de que se analiza la informacion de las encuestas y se
propone la toma de decisiones, mediante las Actas de la Comisién de Garantia de
calidad del programa de doctorado.

Se aportan las Actas de la comision académica.

Se verifica que las actuaciones que se han realizado respecto de la mejora del
programa son adecuadas.

En la E26 se puede verificar que se han ido gestionando los asuntos susceptibles
de mejoras, identificados en los informes de seguimiento, tales como las
sugerencias de mejora a la plataforma del RAPI, que se han puesto en manos del
equipo técnico, y la mejora de la internacionalizacion del programa y el aumento
de las tasas de abandono, para la que se han llevado a cabo varias iniciativas:
publicar la guia del doctorado en la web en inglés, responder en el mismo idioma
que se reciben los emails de los alumnos para mejorar la comunicacion con los no
hispanohablantes, aclarar explicitamente que la condicién de doctorado no va
ligada a una relacion contractual, beca u otra ayuda econémica, limitar el nimero
de tesis dirigidas simultdaneamente por un mismo profesor, publicar el perfil de los
investigadores para que el alumno pueda ver facilmente las distintas areas
abarcadas por ellos, enviar circulares con las fechas y los criterios de evaluacién
para ayudar a los alumnos y por ultimo, el disefio de un estudio interno que
permita conocer los factores de abandono o éxito del alumnado, con la intencién
de acercarse a sus circunstancias.

Es de destacar la necesidad de mejora relacionada con la organizacion de los
complementos formativos, por “dificultades practicas”. Identifican la cuestion a
mejorar, pero no se observa en la evidencia posibles soluciones.
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DIMENSION 2. RECURSOS
CRITERIO 4.

Estandar: El personal investigador es suficiente, tiene una dedicacién adecuada y
redne los requisitos para su participacion en el programa de doctorado.

VALORACION DEL CRITERIO

Respecto del personal investigador, se han incorporado profesores que no
estaban en la Memoria, y de otras instituciones, y no se aportan sus publicaciones
equivalentes a sexenio.

Los datos de la Memoria estan desactualizados en cuanto al nimero de sexenios
del personal investigador. Esta informacion tendria que actualizarse, teniendo en
cuenta que son datos muy positivos para respaldar la calidad del programa.

Hay 21 profesores que ni han dirigido tesis ya defendidas ni tienen tesis en
marcha. En tabla 3, 31 profesores son directores de tesis, pero no se aporta
informacion sobre si tienen o no sexenio. No se evidencian las publicaciones con
las que cuenta el profesorado que no es UCLM y del que no se reporta sexenio de
investigacion por ser profesor extranjero. En el caso de Universidad espafiola hay
casos donde tampoco se informa de los mismos. En las audiencias, los
responsables aclararon que estos profesores contaban con publicaciones
relevantes.

El nUmero de profesores del programa no coincide con lo indicado en el IA donde
se menciona a 90. Segun Tabla 3, como se ha comentado, son 124. Segun el IA, de
los mencionados 90, 58 figuraban en la Memoria y 32 se han incorporado con
anterioridad a la direccion de tesis y no se ha solicitado modificacién a ANECA.

Se incluye a 9 profesores que dirigen 4 tesis, pero no se indica ni se evidencia si se
cumple o no la normativa interna sobre el maximo de direcciones simultaneas
aprobada en 2016. La Comision Académica en su reunion del 21 de abril de 2016
aprobé una normativa interna al respecto, con el objetivo de facilitar y garantizar
que los directores desarrollen su labor adecuadamente y que se cumplan los
resultados previstos en el programa. La norma establece que ningun profesor
podra dirigir simultaneamente a mas de tres doctorados, o cuatro si no se da
cualquiera de las siguientes circunstancias: que codirija al menos uno de ellos o
que al menos este matriculado en régimen de dedicacion parcial.

Como se ha indicado anteriormente, hay 9 profesores de la UCLM que no cuentan
con ningun sexenio y estan dirigiendo tesis (una de ellos, 2 tesis) y no se indica si
son codirecciones, como indica la Memoria que deben ser. Ademas, de los 24
profesores que trabajan en otras Universidades 19 dirigen o han dirigido tesis en
el programa (algunos dirigen 2), y no se indica que sean codirecciones, como
requiere la Memoria.
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Por tanto, no se informa de las codirecciones. Tampoco se aportan las
contribuciones de calidad similar al sexenio, indicado como criterio alternativo en
la Memoria para profesores extranjeros o doctores en Espafia que no puedan
pedirlo. Del total de investigadores (124), un 74,19% tiene un sexenio vivo (92 de
124). Debido a que, como se ha indicado, se supera ampliamente el minimo del
60% de profesores con sexenio vivo, no se requiere esta informacién.

Las cuatro lineas estan representadas tanto en tesis dirigidas como en proyectos
de investigacion competitivos en marcha y publicaciones, si bien la linea de
finanzas es la menos numerosa (9 personas en total, cinco de las cuales tienen
sexenio vivo de investigacion) y todavia no ha defendido ninguna tesis doctoral en
el programa (hay 11 en marcha).

En cuanto a los proyectos de investigacién activos, se informa en la E27 de los
proyectos de investigacion asociados a cada una de las lineas de investigacion y
estos son suficientes, relevantes y de caracter nacional e internacional. Destacan
los proyectos europeos y del Ministerio.

En cuanto a la calidad de las contribuciones cientificas derivadas de las 10 tesis
aportadas, se aporta informacién detallada en E28. Las contribuciones de las tesis
son relevantes, incluyen publicaciones JCR y Scopus, asi como conferencias y
algunas estancias. Sobresale de forma positiva como todas las tesis cuentan con
publicaciones derivadas con indice de impacto JCR, en concreto una tesis cuenta
con 5 publicaciones de este tipo, dos con 4, y varias tesis con 3 publicaciones JCR.
Se informa en E45, aportada tras la visita, de que ha habido 4 tesis por compendio.

En cuanto a la calidad de las 25 contribuciones cientificas del personal investigador
que participa en el programa de doctorado (E29), se aportan 25 publicaciones JCRs,
24 Q1 y 1 Q2. Son todas aportaciones de alta calidad, destacando, por sefialar
algunas: Journal of Industrial Ecology, Expert Systems with Applications, Journal of
Banking & Finance, International Journal of Contemporary Hospitality
Management, Journal of Knowledge Management y Tourism Management.

En cuanto a la satisfaccion sobre la adecuacion del perfil de los profesores del
programa, de acuerdo a los objetivos y naturaleza del mismo, los estudiantes
estan muy satisfechos, con valoraciones de media de 4,5 todos los cursos. En las
audiencias los estudiantes confirman estar satisfechos con los profesores, y
ademas indican que tienen un perfil adecuado, ayudan, son cercanos, y apoyan en
el proceso de defensa de la tesis.

El profesorado muestra, en las encuestas, sobre si conoce los logros y acuerdos de
los profesores investigadores del programa y si desempefian adecuadamente su
labor de investigacion, una valoracién también positiva, de 3,8 de media.

Teniendo en cuenta la valoracion de los doctorandos y los profesores sobre los
investigadores que forman parte del programa (E30), se observa que los
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doctorandos los valoran muy positivamente (valor minimo 4,29). Sin embargo, los
profesores los valoran de forma mas baja (valor minimo de 3,67).

Teniendo en cuenta todas las evidencias aportadas, se considera que el perfil de
los investigadores es de alta calidad.

En cuanto a si el personal investigador es suficiente y tiene una dedicacién que la
permite ejercer sus funciones de forma adecuada, segun la Tabla 3 hay 124
profesores en el programa, de los cuales 21 se incluyen como que ni han dirigido
ni dirigen tesis en el programa, por tanto, serian 103 profesores para dirigir las 174
tesis del programa, lo que da una ratio de 1,68 tesis por profesor, que es
adecuado.

Por tanto, el nimero de profesores y su dedicaciéon es apropiado, aunque, como
se ha comentado anteriormente, hay profesores que dirigen 4 tesis y no se
especifica si se cumple con la normativa interna de direcciones simultaneas.
Adicionalmente a lo resefiado y argumentado en el IA (pag. 24), la limitacion del
numero de tesis doctorales dirigidas simultaneamente por una persona, aprobada
por la CAP el 21 de abril de 2016 (IA pag. 13) es una excelente medida para
asegurar que los directores pueden ejercer su labor adecuadamente.

A partir de los resultados de las puntuaciones obtenidas en la evidencia E31, se
considera que los doctorandos y los profesores valoran positivamente el
desempefio de los profesores investigadores del programa. Todos los afios, los
doctorandos puntlan mas alto que los profesores, pero, en cualquier caso, se
considera que ambos colectivos estan satisfechos. No se tienen datos en la E31 de
la valoracién de los egresados.

Sin embargo, la valoracion de las encuestas recogidas en la evidencia E32 son algo
mas pesimistas, aunque siguen siendo buenas. Consideran adecuada su carga de
trabajo, teniendo en cuenta la direccién o tutela de tesis doctorales en 3,11 sobre
5 puntos en el curso 2017-2018 (no aportan datos anteriores), y esa puntuacion ha
ido aumentando lentamente hasta un 3,37 en 2019-2020. Por ello, se entiende que
la situacién ha mejorado levemente para ellos.

En sintesis, teniendo en cuenta las valoraciones de las E31 y E32, ademas de los
excelentes resultados que estdn teniendo las tesis doctorales (publicaciones,
congresos, estancias...seglin lo analizado en la directriz 4.1 de este informe), se
considera que el personal investigador es suficiente y desempefia sus funciones
adecuadamente.

Respecto de los mecanismos de reconocimiento de la tutorizacién y direcciéon de
tesis, los directores de tesis tienen un reconocimiento (E33) de 3 créditos el primer
afio, 1 el segundo y 1 el tercero. Si la tesis es con mencién internacional o en
cotutela, el reconocimiento es de 3 créditos el primer afio, 2 el segundo y 2 el
tercero. Si hay codireccién esto se reparte igualitariamente entre los codirectores.
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En el caso de los tutores tienen un reconocimiento de 1 crédito solo durante 1
curso académico.

Este reconocimiento se lleva a cabo mediante el Plan de Ordenacion Académica.
Se aporta pantalla de la aplicacién informatica.

El profesorado muestra una valoracion suficiente con respecto a este
reconocimiento, y ademas ha aumentado en los ultimos cursos de 2,68 a 3,14
(E35). En las audiencias, los profesores sefialan que el reconocimiento es
suficiente, que estar en el programa ayuda a publicar, y consideran los resultados
satisfactorios.

CRITERIO 5.

Estandar: Los recursos materiales y servicios puestos a disposicion del desarrollo
de las actividades previstas se corresponden con los incluidos en la Ultima version
aprobada de la memoria verificada.

VALORACION DEL CRITERIO

En cuanto al equipamiento e instalaciones disponibles, en la web del programa se
indica que el programa de doctorado DEcoAde no dispone de instalaciones
especificas que ofrecer a los estudiantes.

En el IA no se informa suficientemente del equipamiento y las infraestructuras
disponibles. Y no se aporta ningin informe al respecto, como evidencia. Sin
embargo, atendiendo a la Memoria y lo que se indica en la web del programa, se
puede decir que son suficientes. Aunque en la web del programa se sefiala que “el
programa de doctorado DEcoAde no dispone de instalaciones especificas que
ofrecer a los estudiantes”. Si se sefiala la disponibilidad del acceso a bases de
datos en el IA.

La valoracion de los doctorandos y los profesores es favorable respecto de los
recursos disponibles. Ademas, no sefialan que sea un problema la distribucién
geografica de los distintos campus de la Universidad, indicando que ésta pone a su
disposicién autobuses para desplazarse a los otros campus cuando es necesario,
por ejemplo, para asistir a jornadas. Este elemento se corrobora en las audiencias
con profesores y responsables del programa.

Respecto de los recursos externos y bolsas de viaje dedicadas a ayudas para la
asistencia a congresos y estancias en el extranjero, no se puede conocer el total de
la financiacion a los doctorandos (IA pag. 27). En la Memoria apartado 7, se hizo la
previsién de que mas del 90% de los doctorandos, disfrutarian de una beca de este
tipo. Por lo que se observa en la evidencia E36 esto no es asi (en el listado
aparecen poco mas de 15 alumnos que han sido beneficiarios de estas becas) y en
la E36_1 once ayudas a doctorandos para estancias en el extranjero. La previsién
que se hizo en la Memoria fue demasiado ambiciosa.
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Segln E36, 11 de las 16 estancias realizadas por 14 doctorandos han sido
financiadas, por entidades internacionales y nacionales, aunque distan mucho del
objetivo que se planteé en la Memoria del 90% de los alumnos como beneficiarios.

Los estudiantes manifiestan estar satisfechos con la financiacion recibida para
estancias o congresos, e indican que éstos provenian de la Escuela Internacional
de Doctorado, de la Facultad o de los grupos de investigacion donde se integran su
director/es. Sin embargo, estas ayudas son mas conocidas y solicitadas por los
estudiantes a TC, que suelen tener una vinculacion con contrato pre-doctoral o
beca con la Universidad. Los alumnos a TP indican no estar seguros de si pueden
pedir o no estas ayudas.

Los profesores sefialan en las audiencias que estos estudiantes a TP no tienen
acceso a esta financiacién, pero que la Universidad recientemente ha publicado
una convocatoria de financiacién para estancias en el extranjero para estudiantes
de doctorado sin vinculacién con la Universidad. Ademas, indican la existencia de
becas excelencia en Masters y becas de iniciacién a la investigacion del Santander
que permiten a los estudiantes al menos iniciarse en los estudios de doctorado.

DIMENSION 3. RESULTADOS
CRITERIO 6:

Estandar: Los resultados de aprendizaje alcanzados satisfacen los objetivos del
programa de doctorado y se adecuan a su nivel 4 del MECES.

VALORACION DEL CRITERIO
Respecto a los resultados del aprendizaje en general estos son muy favorables.

Se observa un aumento en el niumero de tesis defendidas. Se han defendido 22
tesis doctorales, todas con sobresaliente cum laude. Ademas de la calificacion,
sobresale la calidad de las publicaciones derivadas de las tesis. Igualmente es
importante el nUmero de contribuciones a congresos y el alto porcentaje de tesis
con mencién internacional. De ahi que la valoracién de los egresados respecto de
los resultados de aprendizaje es alta.

El hecho de que el programa tenga una demanda creciente también es positivo, y
el tiempo que han necesitado los doctorandos para acabar y leer sus tesis es
adecuado (3 afios en tiempo completo y maximo 5 en el caso de tiempo parcial).

Es de interés la valoracién que hizo la Comision Académica en reunién de mayo de
2021 sobre los resultados de aprendizaje de estar satisfechos con el progreso
académico de los doctorandos del programa con base en: el ndmero de
candidatos ha sido superior al de plazas disponibles en todo el periodo
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considerado en el |A, la satisfacciéon de los agentes involucrados en el programa
(esencialmente, doctorandos y profesores), y la productividad cientifica en
términos de publicaciones derivadas de las tesis defendidas.

CRITERIO 7:

Estandar: Los resultados de los indicadores del programa de doctorado son
adecuados a sus caracteristicas y al contexto socio-econémico e investigador.

VALORACION DEL CRITERIO

En cuanto a la evolucién de los indicadores de resultados y su correspondencia
con las previsiones en la Memoria Verificada, la mayoria de los indicadores se han
cumplido, excepto algunas estimaciones iniciales que eran muy optimistas.

Se han leido un total de 22 tesis, nUmero que se ha ido incrementando en los
ultimos cursos.

Las tesis defendidas han aumentado, pasando de 3 en 2015-2016 a 6 en 2019-
2020 (Tabla 4) y actualmente hay un nimero mayor de tesis ya muy avanzadas.
Por tanto, la dinamica es favorable. Durante los tres ultimos cursos se han
defendido tres tesis con mencidn internacional cada curso.

Segun la Tabla 4 la duracién media en TC se ha incrementado de 1,3 a 4,02, y de
0,56 a 5,02 en TP, lo cual es entendible por el nUmero de adaptaciones de otros
programas de doctorado que hubo al principio. La duracién media de los estudios
ha ido en aumento, lo que esta en consonancia con el hecho de que los primeros
afios se presentaron algunas tesis provenientes de los tres programas anteriores.
Con todo, la duraciéon media esta dentro de los tiempos establecidos.

Seguln la Memoria modificada, la tasa de abandono esperada es del 10%. En todos
los cursos la tasa de abandono ha estado por encima del 10% (Tabla 4), siendo
especialmente elevada en el curso 2017-18, con un 22,62%. En la Tabla 2,
Informacién basica de los doctorandos matriculados en el programa de doctorado,
no se aclara la causa de los abandonos.

En el IA se dan explicaciones razonables sobre el abandono, en cuanto a no
conocer la necesaria dedicacion del programa y no obtener becas que se habian
solicitado.

Respecto de la empleabilidad de los doctorandos, no se cumple el que el 20% de
los doctorandos consigan contratos post-doctorales.

En la Memoria se prevé que el porcentaje de doctorandos que conseguiran ayudas
para contratos post-doctorales serd aproximadamente de un 20%. De los 22
doctores, solo 3 han conseguido uno de estos contratos, seguin E45.
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El niUmero de respuestas que se obtiene de los egresados es reducido. En total,
para los diferentes cursos, se aportan 12, 54,54% (12/22).

En cuanto al empleo actual, seglin encuestas de la UCLM, la mayoria es un puesto
docente/investigador y en un caso técnico superior. Se mencionan ala UCLM y ala
Universidad Auténoma de Barcelona como instituciones en las que trabajan, y en
la mayoria de los casos su trabajo esta relacionado con su tesis doctoral. Con
caracter posterior a la vista, se aporta E45 actualizada, con informacién de 22
egresados del periodo 2014/2015 a 2019/2020, en cuanto a su vinculacién laboral
con universidades o centros de investigacion. De los mismos, tres tienen
posiciones post-doc, uno en la Institut flr Betriebswirtschaftslehre Services &
Operations Management - Universidad de Zurich (Suiza), y dos en la Universidad
de Castilla-La Mancha.

El resto tiene vinculacién laboral con Universidades del &mbito internacional, como
Macau University of Science and Technology (China); Caixa Econdbmica Federal,
Brasil; Universidad de Buenos Aires (Argentina); Universidad Libre. Bogota,
Colombia; Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla (México) y del
ambito nacional, como Universidad Complutense de Madrid, Universidad Rey Juan
Carlos y Universidad de Castilla - La Mancha. Doce de los egresados tiene
vinculacién laboral con la Universidad de Castilla - La Mancha.

La Comision Académica del programa de doctorado realizd una encuesta propia
en 2020, con 11 respuestas, y encontré resultados similares. También que la
mayoria de los egresados valoraron positivamente los conocimientos adquiridos
en el doctorado, para su carrera profesional. Un 27% haria el doctorado de nuevo
en la UCLM.

En las audiencias con estudiantes y egresados, estos indican la necesidad de que la
orientacion laboral estuviera mas adaptada al nivel de Doctorado.
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MOTIVACION

Una vez valorados los anteriores criterios de evaluacién, la Comisién de
Acreditacion de ANECA emite un Informe Final de evaluacion para la renovaciéon de
la acreditacién en términos FAVORABLES.

A continuacién se detallan los aspectos comprometidos en las acciones de mejora
y actuaciéon presentadas por la Universidad, que seran objeto de especial
atencién durante las proximas fases de seguimiento y renovacion de la
acreditacion del programa de doctorado:

e Respetar el perfil de ingreso incluido en la memoria verificada o en su caso,
realizar una modificacién a la misma que modifique estos perfiles de
acuerdo a los doctorandos admitidos.

e Mejorar los procedimientos administrativos de recogida de informacién
que permitan asegurar que se cumplen los perfiles de ingreso detallados en
la memoria verificada y, en particular, recoger en las actas de la Comision
Académica el modo en que se ha procedido y las resoluciones adoptadas.

e Respetar los criterios de admision reflejados en la memoria verificada y
aplicarlos en todos los casos o realizar una modificacién al programa que
contemple los criterios de admisién aplicados realmente. Se debe tener en
cuenta que los criterios de admision deben ser objetivos y objetivables y ser
coherentes con el acceso universal de estudiantes que las universidades
han de garantizar, por tanto, el requerimiento del aval no se considera
adecuado como criterio de admision.

e Respetar la asignacién de complementos de formacion al perfil de ingreso
de estudiante, de acuerdo a lo recogido en la memoria verificada, o solicitar
una modificacién a la memoria que contemple los cambios realizados.

e Respetar el nUmero de plazas establecido en la memoria o, en su caso,
introducir los cambios oportunos que tengan en cuenta las situaciones
transitorias o coyunturales que se puedan producir por el cambio de
programas.

e Facilitar informacién en la pagina web, a través de un enlace directo, de los
resultados del programa de doctorado (tesis doctorales leidas en el
programa, contribuciones derivadas de las tesis doctorales) asi como de los
proyectos de investigacion con los que cuenta el programa de doctorado, y
mantenerla actualizada.

e Actualizar en la proxima modificacion de la memoria, el personal
investigador que participa en el programa de doctorado.
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Asimismo, sera objeto de especial seguimiento la implementacion de las
siguientes mejoras por parte de la universidad no comprometidas en su plan de
mejora pero en las que se han detectado desajustes con respecto a lo
contemplado en la memoria verificada. Su subsanacion serad condicién necesaria
para la continuidad del programa:

e Adoptar las medidas oportunas para eliminar las discrepancias detectadas
entre los resultados obtenidos por el programay la prevision realizada en la
memoria verificada a fin de respetar lo incluido en la memoria o, en caso
contrario, solicitar una modificacion al titulo que refleje los cambios.

Por otro lado, se establecen las siguientes recomendaciones comprometidas en
el plan de mejora presentado por la Universidad tras la recepcion del informe
provisional de renovacion de la acreditacion:

e Actualizar, en la proxima modificacion al programa que se realice, las
colaboraciones que mantiene el programa.

e Mejorar el grado de internacionalizacién del programa mediante cotutelas y
fomentando la realizacion de estancias en el extranjero por parte de los
estudiantes.

e Mantener actualizados los enlaces informaticos tanto de la Memoria
Actualizada como de la Web del programa, evitando informacién
innecesaria e inconsistente, para asegurar un buen canal de difusién de la
informacién.

o Establecer los mecanismos oportunos que permitan aumentar la
financiacién para la asistencia a congresos y estancias en el extranjero, con
el fin de mejorar la opinién de los agentes implicados en relacién a las
mismas.
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